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Vezetdvé valni. Hatast gyakorolni. Iranyt adni.

MIERT NEHEZ DONTEST HOZNOD VEZETOKENT?

A dontés nem azért nehéz, mert nincs valasz.
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HHanem metl van L&r’;pa

@ "1 TORTENIK BENNED, AMIKOR DGNTENED KELL? @) M1 AZ 16AZI OKA ENNEK NALAD?

Jeldld be, ami igaz rad! Jeléld be, ami igaz rad!
[] tal sokaig gondolkodom [] tékéletességre torekszem

halogatom a déntést félek a feleldsségtal
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[} minden informaciét meg akarok varni nem akarok hibazni

("] masok véleményére varok "%ﬁ (] fontos, hogy mit gondolnak rélam

félek, hogy rosszul dénték

—
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nem bizom eléggé magamban

[ | prébdlom a ,tokéletes” déntést megtaldlni nem vagyok biztos a szakmai valaszban

@ Do
O

[] sajat valasz:
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MI TGRTENIK, HA NEM DONTOK IDOBEN? @ 1 DONTES HIANYA IS DONTES.

ird le a kévetkezményeket a helyzetedben! Mit jelent ez a te helyzetedben?

Amikor nem dontesz,
akkor is valasztasz.
Csak nem biztos,

Ha nem dénték idében:
Igﬂ] + elhdzddnak a helyzetek
+ masok dontenek helyettem
+ bizonytalansig marad a csapatban
+ avezetdi szerep kiliresedik

hogy a szamodra

legjobb iranyt.

o MI TART VISSZA LEGINKABB ATTOL, HOGY DONTS?

ird le réviden!

A benne maradas az.
+

@ A bizonytalansag nem hiba.
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Vezetdvé valni. Hatast gyakorolni. Iranyt adni.

HOGYAN LEPSZ TUL A BIZONYTALANSAGON?

Valaszd ki azt a miikodést, ami rad leginkabb jellemzd,
és dolgozz vele végig.

€@ 1OKELETESSEG — | ELEG JG SKALA”

/5 Hol van most a dontésed? Hol lenne mar ,elég j6"? Mi az az egy dolog,
( C' ) l (ahol mar miikédik) amit még hozzateszel,
@ és mar elég j6 lesz?
012345678910
(nem elég jo) (tokéletes) o
Q SEGITSEG:
- Jelold be: . elindl'tjaafoiyamatat W
+ nem okoz Krt ° MINI FELISMERES:
* késobb korrigalhaté | A tokéletes dontés késleltet.
+ masok tudnak ra épiteni Az elég j6 dontés elindit.
€) FELELGSSEG — ,MI LESZ, HA?”
Mi a legrosszabb, Ha ez megtérténik, Mi a legvalésziniibb
ami torténhet? mit teszel? (konkrétan) kimenetel valéjaban?
 SEGITSEG: € reusmeres:
* ogyeztetsz A legtébb félelem
* korrigalsz nem torténik meg.
*+ 0 dintést hozel De a nem ddntés
+ bevonsz valakit biztosan hat.
A dontés nem a bizonyossagrol szol.
Hanem az eldrelépésrol.

+
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Vezetdvé valni. Hatast gyakorolni. Iranyt adni.

HOGYAN LEPSZ TUL A BIZONYTALANSAGON?

Valaszd ki azt a mikodést, ami rad leginkabb jellemzé,
és dolgozz vele végig.

P
€ niBizisToL FELELEM — | ATKERETEZES”
igy gondolom most: Forditsd at: Mit nyerhetsz egy
»Ha hibazom, akkor..." wHa hibazom, akkor tanulok ebbdl: nem tékéletes dontéssel?
Q' seeirste: Q' seeitse:
+ szégyen ér + mi nem mikddaott - o MINI FELISMERES: i
+ masok csalédnak bennem + mit csinalnék masképp W )
+ nem leszek elég j6 vezets + mit értek meg jobban most | A Diodi nem gyengitenatc
» visszalép a csapat bizalma + erdsebb leszek tale A nem tanulas gyengit.

) WAsoK VELEMENYE — _KOR SZOKiTES”

O Kinek a véleménye szamit Ki az, akinek a véleménye Mit valaszt egy vezetd
oY O igazan? (max. 3 f4) csak zaj? ebben a helyzetben?
Eﬂ] 1'
2.
3.
() seairske: o . _
r-.'.__;’), GONDOLD VEGIG: O MINI FELISMERES:
« aki érintett == )
« aki szakmailag relevéns Nem mindenkinek kell Nem kell mindenkinek
+ aki felelésséget visel egyetértenie. telfszeneck .
« aki segit elérelépni Neked kell vallalnod. Elég, ha jo iranyba viszel.

A dontések mindig megosztanak valakit.

A vezetoi felelosseg megis a tied.
.‘.

O
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Vezetdvé valni. Hatast gyakorolni. Iranyt adni.

HOGYAN LEPSZ TUL A BIZONYTALANSAGON?

Valaszd ki azt a mikodést, ami rad leginkabb jellemzd,
és dolgozz vele végig.

@ Nem Bizom ELEGGE MAGAMBAN —> ,BIZONYITEK GYGUTES”

* 3 dontés, ami jol sikerdilt Mit csinaltal jol ezekben? Mi az, amit most is
i_ korabban: (ird le 1-2 kulcstényezot!) ugyanigy tudsz hasznalni?
_|—'-J 1.
2.
3.
Q- seairsés:
+ mérlegeltél a dontés elétt 1
« idében leptél ! o MINI FELISMERES:

« meghallgattad a relevins informacitkat :
+ véllaltad a felelgsséget '
« kitartottal a dontés mellett

Mar tébbszér bizonyitottad, hogy tudsz dénteni.
A tapasztalatod a legjobb alapod a kévetkezd
. lépéshez.

0 NEM VAGYOK BIZTOS A SZAKMAI VALASZBAN — ,KERDES AKTIVALAS”

Mi az az 1 kérdés, Kinek teszed fel?
amit fel kell tenned?

Mikor teszed fel?
(Konkrét idépont / hataridd)

() seeiTske:

& Bl xiee. oiEiies  Coadusian € v FeLismEREs:

' . vezets A kérdés nem gyengeség,
F?g.almazfi ""f*g & "érdesf’d o szakértd hanem déntés elétti
.rovu:len. tisztan fas kn-nkretan. v rirnett torOlat folalses SE AT A
Igy gyors, hasznalhato valaszt

+ kiilsd szakember

kapsz. Tisztazas utan lépj!

A jo vezeto nem mindig tudja a valaszt.

De mindig lép egyet elore.
+
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Vezetdve valni. Hatast gyakorolni. Iranyt adni.

HOZD MEG A DONTEST.

A dontés értéke abban van, amit utana teszel.

Néha észre sem vessziik, hogy nem dontiink. Ez a varakozas nem semleges.

A csapat kézben halad, dolgozik a feladaton, ® lassitja a haladést

majd elér egy pontra, ahol mar vezetdi ] )
- . . ® bizonytalansagot okoz
irdanymutatasra van szikség. P )

llyenkor jelenik meg benniink o

S és idével csokkenti
=> Egy dontésre. B it

a vezetdi kompetenciakba
A tovabblépéshez

e ,mar csak ra varunk.” vetett hitet

Melyik dontésedre var most a csapatod Mi az elsé lépés, amit ma megteszel ebben
vagy egy vezetotarsad? a dontésben az eddigiek alapjan?

@ wrsavio i

Ezt a dontést hozom meg: Milyen szempontokat, informacidkat hasznalok?
Q SEGITSEG:
' e pro-kontra = korabbi tapasztalat
* visszajelzés * prioritasok
€ iodzités O «rommuNIKACIO
Mikor hozom meg? Kinek mondom el?
] ma [] holnap ] ezena héten

Hogyan fogalmazom meg?

ldépont:

© M AKADALYOZHAT MEG? © rLKOTELEZODES

Mi allithat meg abban, hogy meghozzam a dantést? [0 Meghozom a dontést.

| Miért fontos ez most? O/"
Mit teszek akkor?

*, ry

| Ne a tokéletes pillanatra varj.
A legjobb pillanat az, amikor elindulsz.

e A DONTES VEZETOI SZANDEK. @
_ A CSELEKVES VEZETOI MUKODES.

@ Dontés nélkiil a vezetoi szerep kiiiresedik.
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Vezetévé vélni. Hatast gyakorolni. Iranyt adni.

IGY HOZD MEG A DONTESED

Nem minden dontés ugyanugy sziletik.
Vélaszd ki azt az eszkozt, ami most a legjobban segit.

Fa N

PRO-KONTRA 6 DONTESI FA
Ha két opcié kzétt vacillalsz: Ha tébb irany kézil vilasztasz:

Ha ezt valasztom —» mi torténik?

MELLETTE SZOL ELLENE SZOL
L ] .
[ ] [ ]
’ * Ha nem ezt valasztom — mi torténik?
L] L ]

Nem az szamit, melyik tokéletes.
Hanem melyik visz elére.

@ Melyik kévetkezményt tudod vallalni?

5 MIERT” TECHNIKA @ 0 JOVGBELI EN fﬁ_m

Ha nem tiszta, mi a valodi kérdés: Ha bizonytalan vagy:

Mi a helyzet? - Képzeld el magad 1 év milva.

Miért? - =+ Melyik dontést tartanad jonak?

Miért? -2

Miért? >

Miért? S e e R R PN N R SR

= Mit bannal meg, ha most nem lépsz?

@ Mi a valédi déntési pont?

A DONTES NEM MINDIG LESZ BIZTOS.
DE A HALADAS MINDIG DONTESSEL KEZDGDIK.

% 4
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Vezetdve valni. Hatast gyakorolni. Iranyt adni

MIT TANULTAL A DONTESEDB(L?

A dontés nem ér véget a kimondasaval
Az igazi fejlodés azutan kezdédik

€@ KONKRET DONTES VISSZANEZESE €© BELSO ELMENY - FORDITSD AT!
Q Melyik dontésedet vizsgalod most?

Mit éreztél a déntés utan?
Q [[] megkénnyebbiilést

D bizonytalansagot
Mi tortént a dontés utan?

[] elégedettséget

(] fesziiltséget
[ féletmet (.jél dontottem??) [] sajat

Mit jelent ez valdjaban?

@ A bizonytalansag nem azt jelenti, hogy rosszul dontottél
Hanem azt, hogy feleldsséget vallaltal

€ LSO REAKCIOK
Mit lattal masokon a dontésed utan?
o0

f-“ [[] megkinnyebbiiltek
|

Mit tanulsz ezekbdl a reakcidkbdl?
[] kérdéseik voltak
[J halasak voltak [] kétkedtek

[] elfogadtak

[ maés:
o A reakcid nem mindig az igazsag,

de visszajelzés a miikédésedrdl.

/ Melyik dontési eszkdz segitett most leginkabb? | Mit csindlnal masként legkozelebb?
O |:| pro-kontra [] jovébeli én @
i [] 5 miért [] mas:
[ dontési fa
Miért ez mikadott nalad?

Sziikséged van még fejlédésre ebben a fokuszban?
[] igen [ ] részben |-_-] nem
| Ha igen, miben?

Ha szeretnéd tovabb mélyiteni a vezetoi mikodésedet,
g és személyre szabott tdmogatast kapni

P4 gabriella.praznovszky@control-on.hu
egyéni mentoring folyamatban kisérlek végig

// gig () +36 30 760 4640
o ¢¢ A jo vezeté nem mindig nyer.

De minden dontésébél tanul. 22 _ ohn ¢ Maxwel @




