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Vezetévé valni. Hatdst gyakorolni. Iranyt adni.

KOSZONTELEK'

C lIok. hoov 1tt vaov

Ez a workbook azért késziilt, hogy segitsen
tudatosabban navigalni vezetoként -
a csapatod felé és a vezetok kozott is.

ROLAM ROVIDEN

MBA szakos kézgazdaszként tobb éves vezetdi tapasztalattal,
egy millidrdos arbevételli vallalat kontrolling igazgatdjaként
szereztem gyakorlati tapasztalatot déntésekben, felelsségben

és iranyadasban.

Okleveles andragdgusként és végzett coachként hiszek

a felnSttkori tanulds erejében‘, és abbant hogy a megfelelé PRAZNOVSZKY GABRIELLA

kérdések és tamogatas valédi valtozast inditanak el.
vezetdi mentor és coach
A sajat tapasztalataimra, sikereimre és hibaimra épitve
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készitettem ezt a workbookot, hogy gyakorlati eszkozoket
adjak a kezedbe a vezetdi utadon.

EZ A WORKBOOK NEKED SZOL, HA:

@] 2an )

szeretnél tudatosabba hatékonyabban szeretnél iranyt, fokuszt és
valni vezetdként kapcsolédni a csapatoddal gyakorlati eszkozoket
és a vezetGtarsaiddal keresel

A vezetés nem arrol szol, hogy te iranyitasz.
Hanem arrél, hogy gondoskodsz azokrol,
akikért felel6sséget vallaltal.

— Simon Sinek

Vezet6vé valni. Hatast gyakorolni. Iranyt adni.
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Vezetdvé valni. Hatast gyakorolni. Irdnyt adni.

VEZETOKENT KET SZINTEN MUKODSZ EGYSZERRE.

A hatékony vezetéshez mindkét teriileten tudatosan kell jelen lenned.
Mindkettd mas készségeket, mas fokuszt és mas mikodést igényel.

1. CSAPATOD FELE 2. VEZETOK KOzZOTT
e iranyt adsz « megszélalsz

» delegélsz * képviseled az dllaspontod
* visszajelzést adsz s jelen vagy

* bizalmat épitesz - * dontésekben részt veszel

Itt alakul ki Itt alakul ki
a vezetdi mlikddésed alapja. a vezetdi jelenléted és elfogadottsagod.

+

Nem elég az egyikben jonak lenni.
A ketto egylitt hatarozza meg, milyen vezeté vagy.

Sok j vezetd az eqyik teriiletre fokuszal, a masik hattérbe szorul.
Pedig a két terlilet egylitt mikoddik — és egyltt hat az eredményeidre.

HOL ISMERSZ MAGADRA INKABB?
Jelold be, hol érzed magad most inkabb.

f

( Nem kell még dontened.
"-\’ = /f' Csak figyeld meg, melyik irany mozdul meg benned.

{ R 'd ™)
o®q CSAPAT e o VEZETOK KOZOTT
... [] Ebben érzem magam magabiztosabbnak H [] Ebben érzem magam magabiztosabbnak
[ ] Itt van tobb kérdésem [] Itt van tobb kérdésem
[] Itt érzem a nagyobb bizonytalansagot [[] 1t érzem a nagyobb bizonytalansagot
| /! | vy
7\ ey

A kovetkezd oldalon segitek felismerni,
nalad most melyik teriilet igényel tobb figyelmet.

.&
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Vezetdvé vilni. Hatast gyakorolni. Iranyt adni.

MI A LEGFONTOSABB MOST SZAMODRA VEZETOKENT?

Sok mindenben fejlédhetnél. De egyszerre nem mindenben.

Ez a gyakorlat segit eldonteni, mi az, ami most a legnagyobb hatassal lenne a miikodésedre.

P

4 N\ INSTRUKCIO:
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:_:/ | Minden sorban valaszd ki azt, ami MOST fontosabb szamodra.
. // Jeléld be a kivalasztott lehetéség melletti kort.

PAROS OSSZEHASONLITAS (15 PAR)

O 15 O Déntéshozatal

Delegalas O Visszajelzés adasa

Kommunikacié és

DBntéshozatal érdekérvényesités

Visszajelzés adasa Hatarok tartasa

Delegalas Hatarok tartasa Visszajelzés adasa Vezetdi jelenlét

Kommunikdcié és

Delegdlas . Vezetdi jelenlét : . 2
g 1) érdekérvényesités

Visszajelzés adasa

Kommunikacio és

Delegala % " -
SogRAs érdekérvényesités

Hatarok tartdsa Vezetdi jelenlét

Kommunikacié és

Dontéshozatal Visszajelzés adasa
2 érdekérvényesités

Hatarok tartdsa

Kommunikécio és
érdekérvényesités

Dontéshozatal Hatarok tartasa

© 6 © 600 6 0
@ O @) © 188 O @
@) O @ © Of O K@

Vezetdi jelenlét

Dontéshozatal 5 Vezetdi jelenlét

4+

OSSZESITES EREDMENY ES REFLEXIO

Szamold meg, hanyszor valasztottad A legtibbszdr valasztott teriilet:
az egyes terlileteket, és ird a szamom a vonalra. [

Delegalas

G- . Miért ez lett a legfontosabb szémodra?
Déntéshozatal

Visszajelzés adasa

Hatarok tartasa
Ha ebben fejlédsz, mi valtozik a miikédésedben?

Vezetdi jelenlét

Kommunikacié és érdekérvényesités

‘ ‘ A fékusz nem arrdl szdl, hogy mas nem fontos.
Hanem arroél, hogy most ezt valasztod.

e
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Vezetdvé valni. Hatast gyakorolni. Irdnyt adni.

MILYEN VEZETOVE SZERETNEL VALNI?

Nem kell egy konkrét vezetét masolnod.
A sajat vezetdi mikédésedet épited azokbdl a mintakbol, amiket értékesnek tartasz.

7 ' rﬁ Fejezd be az alabbi mondatokat.
L& irj &szintén, ami elséként eszedbe jut.

A jo vezetd delegaldsnal...
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A j6 vezetd véleménynyilvanitaskor...

RO

A jo vezetd, amikor belép egy terembe...

A jo vezetd egy értekezleten...

A jo vezetd, amikor hibat lat...

4+ P &

A jo vezetd, amikor dontést kell hoznia...

™
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A jo vezetd a csapataval...
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A jo vezetd mas vezetdk kozott...

€ 2. KIEMELES €3 4. SAJAT MONDAT

Olvasd vissza a valaszaidat.

Vezetbként ilyen szeretnék lenni:
Huzd ala azokat a szavakat vagy mondatokat, 4

amelyek szamodra a legfontosabbak.

) 3. ESSZENCIA

Ezek alapjan szamomra a jé vezetd:

— — A vezetdi stilusod nem véletlen.
Tudatos dontésekbél épiil.

+
Ez a kép lesz az iranytld a fejlédésedhez.
Térj vissza ide, amikor elbizonytalanodsz.
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HOGYAN VISZ KOZELEBB A FGKUSZOD AHHOZ,
AMILYEN VEZETG SZERETNEL LENNI?

Most Gsszekapcsoljuk a valasztott fokuszteriiletedet az idealis vezetdi képpel,
és ebbdl konkret celt és tervet keszitlink.

@ visszatexintes @ «arcsoLar
A kivalasztott fokuszteriiletem Hogyan kapcsolédik ez a két dolog egymashoz?
'g] (Miért ez a teriilet visz kiizelebb ahhoz,

amilyen vezetd szeretnél lenni?)

@ A vezetdi mikédésemben
[ szamomra fontos:

€ KONKRET CEL @ VISELKEDES SZINT © ELsG LEPES
Ezen a teriileten ezt szeretném elérni: Mit fogok masképp csinalni Mi az az egy lépés,
a gyakorlatban? amit mar a kévetkezd
(Konkrét helyzetekben.) helyzetben kiprébalok?

Mibél fogom tudni,
hogy ez mar miikddik?

{ — -

i + VEZETOI FOKUSZOM B
Célom ezen Hatarida:
a teriileten: | e | f f
Mibdl latom,
hogy mikadik:

“ue - - ElsS mérféldké:
Mit csindlok i
masképp:
Kovetkezd konkrét Megtettem az elsé lépést.
O oo L] eeo |
L g d Dabury, __ /

‘ ‘ A fokuszod iranyt ad. A terv visz eldre. A te dontésed teszi valésagga.
Kis lépések. Tudatosan. Kdvetkezetesen.

<4-
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Vezetdvé vilni. Hatdst gyakorolni. Irinyt adni.

MOST ITT INDUL A SAJAT UTAD.

A kivalasztott fokuszod meghatarozza, milyen helyzetekben van a legnagyobb
lehetdség a fejlddésedre. Valaszd ki a teriiletedet, és dolgozz tovabb
a hozza tartoz¢ oldalakon.

Vilaszd ki azt a A kisvetkezd oldalakon / Az adott jel végigkisér
o iGY HASZNALD: Q fokuszteriiletet, amit keresd a hozza tartozé ‘O’ a teriiletedre szabott
a 4. oldalon bejelsltél. jelet a jobb felsé sarckban. gyakorlatokon.

+ VALASZD KI A FOKUSZODAT: +

DELEGALAS

Feladatok és feleltsség
hatékony ataddsa, bizalommal.

O Ezt valasztottam

HATAROK

Egészséges hatarok
kijelolése és betartasa
vezetdként.

O Ezt valasztottam

FONTOS EMLEKEZTETO

Nem kell tokéletesnek lenned. Elég, ha egy teriileten
haladsz eldre lépésrdl lépésre.

- —

DONTESHOZATAL

Tudatos, idében hozott
dontések, amelyek
elbrevisznek.

P = -
() Ezt vélasztottam
_/
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VEZETO! JELENLET

Tudatos jelenlét, amellyel
inspiralsz és hatast
gyakorolsz.

Y Ezt v ¢
C_,. Ezt valasztottam
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VISSZAJELZES

Epitd visszajelzések addsa
és fogadasa a fejlodés
érdekében.

O Ezt valasztottam

KOMMUNIKACIO

Vilagos, hatékony kommunikécid,
ami Gsszekot és elbrevisz.

O Ezt valasztottam

Egy jel. Egy fokusz.
Egy tudatosabb vezetdi at.



