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FOKUSZTERULET:

LEADERSHIP  HATAROK TARTASA

—— MENTORING —

Vezetdvé valni. Hatdst gyakorolni. Iranyt adni.

HOGYAN TARTS HATART VEZETOKENT?

A hatdr nem keménység. Hanem tudatossag.

o SZEREPVALTAS 9 HOGYAN MONDD KI

Miel6tt hatart hizol, dllj meg Amikor hatart hazol:
O'O 0 egy pillanatra. » ne kemény legyél
I’HK )‘-\ Nem csak magadat képviseled. @ * ne szigoru
-~ 3 » egy teriiletet

A hanem:
* egy szakmai mindséget
* egy csapatot ]Cg_\i:’] L‘.g}-’f.‘l‘lﬂ]lnljll.
O Nem személyesen mondasz nemet. _\J 7 Az egyértelmiség biztonsigot ad.

(R Hanem vezetoként hozol dontést. 70 A bizonytalansag fesziiltséget.

€ rrioriis |
> Irj prioritaslistat a feladataidrol.

Miel6tt igent mondasz, gondold végig: Es tartsd magad hozza.
@ Mi fontos? @ Mi siirgds? » Ha valtoztatnod kell:

» neked » neked ¢ jelezd annak, akinek

* 3 m&isiknak " 3 mésiknak a felﬂdata h;l[tél'b'e keriil

* ne csendben rendezd at

o ATLATHATOSAG e DONTES

Legyenek egyértelmi céljaid: Hatarhizas elott tisztazd:

a/ﬂy * a vezetdd felé * mi az, ami rugalmas
O » a vezetétarsaid felé ¢ mi az, ami halaszthaté
* mi az, ami hataridds és

#' aySaproeyiele nem mozdithatd

FZ? A tiszta irdny megvédi a hataraidat. G Nem minden egyforma silya.
£ De neked kell eldonteni, melyik az.
66

Azdltal tanitod meg az embereket,
hogyan banjanak veled, amit megengedsz.
— Tony Gaskins

. 4



FOKUSZTERULET:

2].

OLDAL

0

LEADERSHIP

MENTORING

HATAROK TARTASA

Vezetdvé valni. Hatdst gyakorolni. Irdnyt adni.

MIRE MONDASZ IGENT VALOJABAN?

o NAGY KEP - IDEI CELOK

Mik az idei legfontosabb céljaid a teriileteden?

@)  LEBONTAS - KONKRET LEPESEK

Mit kell ebbil

a j,l"J\'t"J héten

Mit kell ebbdl
a k@\"ﬁ:lkc‘.{ﬁ 1 ||1'm;L]J||:||1

megvaldsitani? megtenni?
1 1
2, 2
3. 3

€ KOMMUNIKACIO

Hogyan fogod ezt kommunikilni?

() PRIORITAS MATRIX - RENDEZD A FELADATAIDAT!

A SRGOS NEM SURGGS
AZONNAL - CSINALD TERVEZD BE
FONTOS =
DELEGALD HALASZD / HAGYD
NEM &
FONTOS | 2% 0]

[Iri be 1-1 konkrét feladatot minden mezibe:
* Fontos + siirgos:

* Fontos + nem siirgds:

+ Mem fontos + siirghs:

¢ Nem fontos + nem siirgos:

Sy A vezetbi hatir ot kezdadik,
@ hogy nem minden siirgds dolgot kezelsz fontosként.

e VALOSAG CHECK

Van erre elegendd iddd és kapacitdsod?

igen nem csak részben

® Szamolj azzal is, hogy lesznek
: viratlan (beesd) feladatok.

@) PRIORITAS DONTES

Ha sok a feladat:

>  Mi az, ami halaszthaté?

»  Melyik a legfontosabb MOST?

Vﬁ? Amire igent mondasz,
arra mondasz nemet minden mas helyett.

o)

@)  MELYIK FELADAT A LEGFONTOSABB VALOJABAN?

Viilassz ki 3 feladatot, és értékeld Sket 1-5-ig az alibbi szempontok szerint!

ERTEKELES (1-5)
2. FELADAT

SZEMPONTOK

1. FELADAT 3. FELADAT

Hatis az
credményre

Hatiridd

kifzelsége

Kivetkezmény,
ha nem kész0l el

Csapatra
gyakorolt hatis

(SSZPONTSZAM — — —
(Q Ez lesz a priovitdsod:

I C

Annak eldontése, hogy mit nem csindlsz meg,
legaldbb olyan fontos, mint az, hogy mit igen.
— Steve Jobs , ,
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Vezet6vé valni. Hatdst gyakorolni. Iranyt adni.

HOL NEHEZ SZAMODRA HATART TARTANI?

€) HOL A LEGNEHEZEBB? @) HOGYAN ERZED MAGADON?
Most melyik helyzetben a legnehezebb hatirt tartanod? Honnan érzed magadon, hogy kezd sok lenni?
() a csapatoddal | fesziiltté vilok
a vezetGddel tiirelmetlen leszek “ %
) mas vezetdkkel . halogatok — —
g Ugyféllel ilterhel6dém 2 ¥
(O sajdt magaddal

csendben maradok
ms:
magamban bosszankodom

mis:

Miért nehéz ebben a helyzetben hatdrt hiznod?
6 A tested sokszor hamarabb jelzi
a hatdritlépést, mint a gondolataid.

€) MIERT MONDASZ GYAKRAN IGENT?

Mi ill a hdttérben?

e Ezeretnkk Eadltdies aloomi ,} Mi torténik, ha mégis igent mondasz?

félek a konfliktustol :
fontosnak akarok tinni @
nehéz nemet mondanom

agy érzem, elvirjik tSlem

) M1 AZ ARA ANNAK, HA NINCS HATAR? @) M1 AZ AMIT VALOJABAN FONTOSNAK TARTANAL?
Mit veszitesz vagy kockdztatsz? Mi az, amit most hdttérbe szoritasz?
Ha jobban tisztdban vagy azzal, hol és miért nehéz hatirt tartanod, kénnyebb lesz
GUNDOLATA tudatos vezetdi dontést hozni, és a sajat értékeid mentén kommunikdlni.
TOVABBLEPESHEZ Egy aprd lépés, amit a kovetkezd héten megteszek: -

L

66 A hatdrok meghiizdsa annak a bdtorsdga,
hogy akkor is képviseljitk magunkat,
ha ezzel csaloddst okozunk mdsoknak.
— Brené Brown
®
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Vezetdvé vialni. Hatdst gyakorolni. Irdanyt adni.

HOGYAN HOZZ VEZETOI DONTEST HATARHELYZETBEN?

MIT TUDSZ A SAJAT OLDALADON @) MILEHET A MASIK FEL VALODI INDOKA?
MELLE ALLITANI? Mi dllhat a kérés vagy elvrds mogdtt?

Milyen sze tok i liik a hatirod?
ilyen szempontok igazoljiak a hataro siirgeti a hatérids

hataridd rajta is nyomis van

—— —
prioritisok ;'; é nem litja a kapacitdsodat
csapatkapacitas szimdra ez most prioritds
folyamatban lévi feladatok - gyors megoldidst keres
szakmai mindség mids:
R e erey) prgiel Van olyan szempont, ami ezt a te szemedben feliilirja?

erdforrds korlit

mas:

@ A hatir nem érzéshdl lesz erfis. o : ‘_ A jo hatdr nem csak magadat nézi.
Hanem indoklisbél és kivetkezetességhdl. @ Hanem a teljes helyzetet.

) VAN OLYAN KOZOS CEL VAGY ELONY, AMI MINDKETTOTOKNEK FONTOS?

Mi az a kozbs cél, ami minkettétoknek szdamit?

PELDAK KOZOS ELONYOKRE:

@ = stabilabb mikédés ‘E}

» jobb mindség O O
Miért fontos ehhez, hogy most a te prioritisod mentén haladjatok? © il L (_“] m
» kisebb tdlterhelés

* hosszabb tivii eredmény

EBBEN A HELYZETBEN MOST AZ A VEZETOI DONTESEM, HOGY.. 6 MI SEGIT MAJD ABBAN, HOGY EZT A HATART

Mit déntitél? KOVETKEZETESEN TARTSD 18?7

Mire lesz sziikséged, hogy kitarts a dontésed mellent?

vildgos kommunikicié

visszautalis a kozis célra

prioritisok rendszeres feliilvizsgilata

Es ext igy fogom kommunikalni: o 4
idokeretek, keretek meghatirozisa
segitséghkérés / delegilis

miis:

0 SZAMOMRA VEZETOKENT AZ A LEGFONTOSABB, HOGY...

Fogalmazd meg a sajdt vezetdi iranytidet egy mondatban.

€ Ha nem te hatdrozod meg a prioritdsaidat,
majd mds megteszi helyetted.
— Greg McKeown
4
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Vezetévé vilni. Hatdst gyakorolni. Irdnyt adni.

MI LESZ A KOVETKEZO LEGKISEBB LEPESED?

€) VISSZANEZES |
Mi volt szimodra a legerGsebb felismerés ) Q I @ MENTOR UZENET

ebbdl a fokuszteriiletb3l? ﬁ
€€ Ne feledd, minden fejleszthetd.

Minél tobbszor hiizod meg tudatosan
a hatdaraidat,

Melyik helyzetben szeretnél legktzelebb anndl természetesebbé vilik ma}d

tudatosabban mkédni? vezetdkeént.

Nem baj, ha néha engedsz, de fontos,

hogy mindig tudd:

* miben engedsz

@) A KOVETKEZO LEGKISEBB LEPES rﬁ * mit nyersz vele

A kovetkezd egy héthen ezt az egy dolgot ¢ és mit veszitesz el kdzben

fogom misképp csindlni: H
Mindig arra a magasabb célra fokuszdlj,
amit a hatdrhuzdsoddal képviselsz.
Azt sokkal kénnyebb lesz megvédened,

Mikor lesz erre az elsd lehetdséged? mint Onmagaban sajat magadat'

! ma , ,

ezen a héten
a kivetkezd nehezebb helyzetben

€) SAJAT VEZETGI MONDAT

Vezetoként szeretném, ha a csapatom azt érezné rélam, hogy...

‘ ‘ A vezetés nem arrol szol, hogy te iranyitasz.
Hanem arrél, hogy felelésséget vallalsz
azokért, akiket vezetsz.

— Simon Sinek
¢

EGYENI MENTORING

Ha szeretnél tudatosabban miikédni vezetioként,

J24) gabriella.praznovszky@control-on.hu

mélyiteni a ceulpamd(ial vald kapesolatot,

vagy magabiztosabban képviselni a vezetdi szerepedet, e +36 30 760 4640

szivesen timogatlak egyéni mentorfolyamatban.




