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Vezetdvé vilni. Hatdst gyakorolni. Iranyt adni.

DELEGALAS - ISMERD FEL, MI TART VISSZA

Az elsd lépés a valtozashoz: tudatositani, mi torténik most benned.

€ HOL AKAD MEG NALAD? @ MELYIK A LEGERGSEBB NALAD?
Jelgld meg, ami rad igaz! Vilaszd ki azt az egyet, ami most a legjobban visszatart.
E] Inkibb megcsindlom én, mert gyorsabb. f

[:] Nehezen adok it fontos feladatokat.

[ ] Attel tartok, nem olyan jél csinaljak majd.

[ Tobbszor visszaveszem a feladatot. €) EZ LEGNAGYOBB RESZBEN EBEN A HELYZETBEN JELENIK MEG:

[] Inkibb ellenérzém, mint elengedem. Példaul: konkrét feladat, kolléga, projekt, helyzet.

[:l Nem mindig egyértelmd, ki a felelds.

[:I Ugy érzem, nekem kell atlatni mindent.

D Nehéz elmagyardzni, mit és hogyan szeretnék,

E] Nem bizom eléggé a csapatomban.

[:‘ Mindig akad valami siirgds, ami kozbeszol.

@) FORDITSD AT - iGY MUKODIK VEZETOKENT

Ami most visszatart, az gyakran csak egy gondolat. Forditsd at tudatosan!
AMI VISSZATART AMIVEL HELYETTESITHETED

[ ) Mem lesz olyan jé. Javithatom késébb. Tanul beléle.

(=4}) Gyorsabb, ha én csinalom. Most tébb idd, késébb kevesebb.
MNehéz elmagyarazni. Adok mintat és kisebb részekre bontom.
Ugysem érti meg elsére. Kérdezhet, pontosithatunk menet kdzben.

'(-&j El fogja rontani. Kisebb feladaton kezd, alacsony kockazattal.

©
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NE FELEDD: Egy goniolat KOVETKEZO LEPES
A delegélds nem kontrollvesztés, + atforditisa mar @ A kdvetkezo oldalon meghozod
Hanem vezetsi szintlépés. elinditja a vAltozast. a vezetdi déntésed, és kivilasztod

az elsd apro lépésed.

Egy jel. Egy fokusz. Egy tudatosabb vezetdi at.

+
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Vezetové valni. Hatdst gyakorolni. Iranyt adni.

DELEGALAS - MIT VALASZTASZ VEZETOKENT?

A vélasztdsod hatdssal van rad, a csapatodra és az eredményeidre.

o KET UT ELOTTED - MIT HOZ A JELENLEGI RENDSZER, ES MIT A VALTOZAS?

(X) HA TOVABBRA IS NALAM DUGUL BE MINDEN... (¥) HA TUDATOSAN DELEGALOK ES ELENGEDEK...

6 Tovébbra is én leszek a szik keresztmetszet. (D  Felszabadul az idém és az energiam.
Minden déntés és feladat nalam &ll meg. LYY A fontos dolgokra tudok fokuszélni.
Allandé - 'F.bly:cor-{ i(iﬁhiényban leszek, reagalok ahelyett, A A csapat fejlodik.
Jamds i€ oo iranvitanék || Tobb felelgsséget vllalnak, kompetensebbé
hogy iranyitanex. vélnak, nd az dnalldsaguk.
|\'\. A csapat nem ng. f Hatékonyabba valik a rendszer.
I A kollégak fliggnek tolem, nem fejlodnek, @ Jobb mindség, gyorsabb dontések,
nem vallalnak felelsséget. kevesebb visszacsatolasi kor.
iz Kockazat és bizonytalansag. Ellenédllébb a csapat és a miikddés.
Ha én kiesemn, a rendszer Gsszeomlik. Nern ram épil minden, stabilabb a teljesitmény.
@ Kimeriilok. O Vezetoként szintet lépek.
Kevés energia marad stratégiai dolgokra, C?-‘:l' Stratégiai szinten gondolkedom, nem csak
uj otletekre, valodi vezetésre. operativan.
€@ MiT VALASZTASZ MOST? € EZT AZTERT VALASZTOM, MERT...
Jeltld be a dontésed. Fogalmazd meg a sajat miértedet!
FENNTARTOM TUDATOSAN VALTOK,
A JELENLEGI RENDSZERT. ES DELEGALNI KEZDEK.
Tovibbra is én viszem a legtobb Elkezdem lépésrdl lépésre dtadni
feladatot és dontést, a feladatokat és a feleldsséger,
@ A7z ELSG MIKROLEPESEM @ KONKRET AKCIO - MIT FOGOK CSINALNI?
Mi az az egy dolog, amit mdr a kbvetkezd 7 napban megteszek? ird le pontosan a teendSdet!

3

[] Kivdlasztok 1 feladatot, amit 4t tudok adni. Milyen feladatot delegilok? e r@
[[] Meghatirozom az elvirt eredményt. ] .
Kinek adom at?
[[] Kivalasztom, kinek adom &t.
Mi arok?
[j Megbeszélem vele és keretet adok. Ii8a SreCményxvard
[:I Megidllapodunk az ellendrzési pontban. Meddig?
D Elengedem, és hagyom csinalni. Mikor beszéliink réla legkdzelebb?
Sajat lépésem: Mikor kezdem el?
NE FELEDD! ‘ ‘ Elészor tébb idd.
A delegdlas nem bizalomvesztés. Késobb tobb szabadség.

Hanem bizalomje! Onmagadban és a csapatodban.

A végén nagyobb hatis. 79

Egy jel. Egy fokusz. Egy tudatosabb vezetdi ut. +



FOKUSZTERUILET:

DELEGALAS

LEA&A DER'S LIP

Vezet6vé valni. Hatast gyakorolni. Iranyt adni.

VEZETOI FEJLﬁDESI NAPTAR

A fejlédés a tudatos figyelembdl és a kovetkezetes apro lépésekbdl épiil.
Jegyezd fel a tapasztalataidat, hogy lasd, hogyan haladsz a sajat utadon.

A ?
mi volt a szitudcié?) p MASKEPP o s L~ (eredmény, reakcidk)
(milyen lépést tettem?)

(mit viszek tovabb?)

HELYZET ir. MTLEINSLAN ) MITORTENT? ‘ MIT TANULTAM?

S FOKUSZOM MOST (@) ROVID REFLEXIO

Erre fokuszalok vezetSkent a kbvetkezd idoszakban: Mi mikodott jol?

Min szeretnék legkdzelebb valtoztatni?

Hatarid&:

: KOVETKEZO TUDATOS LEPESEM

A kovetkezod konkrét lépésem: —

Gl, FELULVIZSGALAT

Mire vagyok biiszke az eddigi Mi az, amiben fejlédtem? Mi a kovetkezd kihivasom?
haladdsomban?

66 A kévetkezetes, apré lépésekbdl
épul fel a vezetdi mikodésed.
4
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LEADERSHIP

MENTORING

Vezetévé valni. Hatast gyakorolni. Iranyt adni.

A VEZETOI UTAD MOST KEZDODIK

Nem attol leszel vezetd, hogy mindent tudsz.
Hanem attél, hogy tudatosan miikédsz, és naprél napra fejlodsz.

{/ﬁ;-- ma- mat A(ﬂ;.? a:{f [ f;fﬁpé

o MIT VISZEK MAGAMMAL? o ERRE SZERETNEK EMLEKEZNI

Jeldld be, ami igaz rad, vagy ird le a sajat valaszod. Vezetdként erre szeretnék emlékeztetni magam:
E

Egy konkrét lépést

Egy 4j nézdpontot
—
Tébb magabiztossagot l/-

Egy tudatos déntést

—

El, B EwE

Egy felismerést sajit magamrol

Sajat valaszom:

@.9

A KOVETKEZO 7 NAPBAN EZT BIZTOSAN MEGTESZEM:

o MIKOR NEZEK RA UJRA ERRE A WORKBOOKRA? o MI MOTIVAL, HOGY TOVABB MENJEK?

[
[] 1 hét malva
E [0 2 hét malva \

O 1 hénap milva

Konkrét datum: / !/

L6

ZARO
GONDOLAT

A vezetés nem egy szerep.
Hanem dontések sorozata minden nap.

rffs ma. mart ;l»ﬁ;‘j/}bljf ﬁ?ﬂz
+

EZ CSAK AZ ELSO LEPES.

Ha szeretnéd elmélyiteni a tudasod, és személyre szabott tdmogatast kapni
a vezetdi utadon, varlak szeretettel a mentoring programomban. B gabriella.praznovszky@control-on.hu

/;—-7 % +36 30 760 4640

PRAZNOVSZKY GABRIELLA
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MENTORING

Vezetdwé valni. Hatdst gyakorolni. Irdnyt adni.

DELEGALAS A GYAKORLATBAN

A delegalas nem csak feladatatadas.
Hanem fejlesztés.

= o » »
5-}- ez, Imnasd ye?e&% ma,aé.ad:%

0 AMIT EL KELL ENGEDNED 9 SZEMLELETVALTAS

A delegilas legnehezebb pontjai:

@ Elengedni a kontrollt. e NE EZT NEZD: o EZT NEZD:
e X : Ugy csindlta-e, Az eredmény
Idét szanni arra, amit te mar i -
@ rutinszeriien csinalsz. mint te. teljeslt-e.

Elfogadni, hogy nem pontosan gy
készil el.

O
Q

@"

0 VISSZAJELZES ESZKOZ - GYUJTSD OSSZE ES ADD VISSZA

1. MI MOKBDOTT JOL? |@ 2. MIT CSINALT MASKEPP - )
'y,

DE JOL?

Gydjtsd dssze,
ami kifejezetten jol sikerdlt,
és tamogatta az eredményt.

Ebben a helyzetben ezt fogom nézni:

Mem ellendrizni minden részletet.

A cél nem az, hogy ugyanugy késziljon el.
Hanem hogy az eredmény megsziilessen.

4. MIRE FIGYELJEN
LEGKOZELEBB?

3. HOL ROMLOTT
AZ EREDMENY?

Konkrétan ird le,

mire figyeljen legkozelebb.

Gydjtsd dssze,
hel rentotta az eredményt
az ahogyan csinalta.

Gyljtsd dssze,
ami masképp készilt el,
de hatékony volt.

f Ezt a visszajelzést ebben a helyzetben fogom hasznalni:

o iGY MONDD KI - EPITO VISSZAJELZES PELDAK

@ 1. POZITIV @
MEGEROSITES

wAmi jol mikédott...”

2. ELTERES / (eee’) 3. KONKRET IRANY @ 4. KERETEZES
= (biztonsigot ad)

@ KESZ MONDAT
KORREKCIO .Legkézelebb (haszndld keretként)
whAhol érdemes erre figyelj..."

ARIDGIERATE. S " . Ami j6l mikédstt, az..."
LEz teljesen rendben van

+ HAmi kifejezetten jél « . Nan egy pont, ahol + .Lepkézelebb arra figyelj,
sikerdlt, az..." érdomes lenn hogy...” elsbre...” « Ezen a ponton érdemes
.2 a rész nagyon j6l misképp esindlni..." T Se- + oEz egy tanuldsi VAL wlOCamnl —
timogatta az eredményt...” . _Itt_az nmdmtinyt az ezt probéld ki.." folyamat... Legkdzelebb prébald ki,
«Tetszett, ahogy ezt epreniye ) = = + LEbbél lehet a legtébbet hogy...”
megoldottad.. + JEzen a részen még v ahimlispgconiifeg oz fejl6dni... B

finomitanék. ..”

A visszajelzés nem kritika,
hanem irany.
kS
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Vezetove valni. Hatast gyakorolni. Iranyt adni.

DELEGALAS ELOTT - iGY ADD AT JOL A FELADATOT

A delegalds sikere nem ott dél el, amikor kiadod a feladatot.

ff _z‘{:,wr,ff,m, elotle.

o TISZTAZD AZ ELVARASOKAT

@/’ Milyen konkrét eredményt varok el?

@ Mibél latom, hogy ez teljesilt?

v Mik a konkrét kritériumok?
(Y

(D Mi az, ami elfogadhatatlan?

o FOGALMAZD MEG ES ADD AT TISZTAN

Fogalmazd meg szamara:

@ /1 Mi az elvart eredmény
7 Mik a kritériumok

(7 Mi a hataridd

o BIZTOSITSD A TAMOGATASODROL

Mit mondok, hogy biztonsdgban érezze magat?

o GONDOLD AT, KINEK ADOD

Ki a legalkalmasabb erre a feladatra?
E:I Aprolékos, pontos ember (pontossagot igényel)
[J Logikusan gondolkodé (logikat igényel)
(@] [0 Kreativ, Gtletgazdag ember
[J Gyors, hatékony végrehajté

[ sajat valasztas:

Miért &t valasztom?

ird le a sajat megfogalmazasod:

o ERGSITES ES JELENTOSEG

Miért 6t valasztottam erre a feladatra?

+ Elsdre nem kell tokéletesnek lennie. .
+ Nyugodtan kérdezzen, ha elakad. 25

+ Ez egy tanulasi folyamat.

Sajit mondatom: *

Mi a feladat tétje / jelentisége?

o SAJAT VISSZAJELZESEM (a delegilas utén)

Toltsd ki, amikor a feladat elkészalt. Itt fejlddsz igazin vezetOhként

Mit csindlnék masként
leghdzelebb?

Jé embert vilasztottam
ra? Miért?

161 adtam at Volt félreértés? Ha igen,
a feladatot? hol?

Mennyire volt sikeres
4 a delegilis?

a Teljesen sikeres

[ Részben sikeres

O Nem dgy sikeriilt,
ahogy virtam

A delegalas nem csak a csapatot fejleszti. Hanem téged is vezetdkeént.

A delegalas nem feladatkiadas.
Hanem bizalomadas.
+



	Folyton időhiányban leszek, reagálok ahelyett, hogy irányítanék

